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ARTICLES

PAPCEL, A.S., KOUPILA DVE ITALSKE FIRMY
A DALE ROSTE, PRILEZITOSTI MA ZEJMENA V ASII

VWyrobce papirenskych strojii PAPCEL, a.s., zaZivd Stastné obdobi. O jeho produkty je
velky zdjem, podarilo se realizovat néekolik akvizici a pied podpisem je viibec nejvetsi
kontrakt. Firmé se dari pronikat na nové trhy, zejména v Ciné a Indii. Vice ndm rekl
generdlni reditel spolecnosti Ing. David Dostdl.

Reknéte ndm néco bliZsiho o novych firmdch skupiny, koho
Zdroj: PAPCEL, a.s. jste koupili a jaky byl cil téchto akvizic?

V zavéru lonského roku jsme koupili spolecnost GapCon tissue
S.rl., kterd sidli ve Veroné. Je to obchodné inZenyrska spole¢nost
zamétend na stroje na vyrobu hygienickych papird. Tu akvizici
jsme provedli praveé proto, Ze jsme dlouhodobé chtéli do tohoto
segmentu strojii na vyrobu hygienickych papirid vstoupit. Gap-
Con v loniském roce vyvinul novy unikatni tissue stroj. V letos-
nim roce provedl prvni instalaci a ovéfeni této technologie, ktera
umi snizit vyrobni naklady a spotfebu vlaken potiebnych na vy-
robu papiru. Je to technologie, ktera bude do budoucna velmi
zadana. UZ dnes vedeme konkrétni jednani o jejim prodeji pro
mnohé zakazniky. TakzZe tahle akvizice nAm umoznila dostat se
k této technologii, kterou bychom museli jinak sami vyvijet.

Dalsi akvizici byla spole¢nost PMT Italia S.p.a, kterou jsme kou-
pili v kvétnu leto$niho roku. Sidli v Pinerolu nedaleko Turina. Je
to firma, ktera pattila k lidriim ve vyrobé papirenskych stroji se
$itrkami nad pét metrt. To jsou vlastné nejvétsi stroje. Ma na né
mnoho referenci v Evropé i Asii. Opét bylo pro nas klicové ziskat
ta technologicka reseni a vstoupit do segmentu trhu nejvyspé-
lejsich zakazniki. Soucasti akvizice jsou ale také lidé, na coz se
nesmi zapominat. A samoziejmeé i sit' zdkaznikd a referenci, coz
je také velmi dilezité.
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Je to nahoda, Ze lovite v ,italskych voddch’, nebo je v tom
hlubsi zamér?

Sever Italie je sidlem nejvyznamnéjsich papirenskych firem, sid-
li tam mnoho konkurenti v oblasti tissue. Je to oblast, kde je
tento primysl obecné velmi rozvinuty. Navic spoluprace s Italy
byla i v minulosti velmi pozitivni. Tyto akvizice nas posouvaji
vyznamné dopiedu.

Z poslednich zprdv to vypadd, Ze se vam otevird mnoho ex-
portnich prileZitosti, je to tak?

To ano, ale nebylo tomu tak vzdy. My jsme v devadesatych le-
tech zacinali jen na tuzemském trhu, bez jakychkoliv exportnich
prilezitosti. Nejprve jsme si vydobyli dobré jméno na vychodé
Evropy, v Rusku a v zemich byvalého Sovétského svazu. Nebylo
to jednoduché, neméli jsme v té dobé zadné velké jméno. Takze
ty akvizice ndm usnadiiovaly vstup na nové trhy, protoze spo-
lu s ndkupem té dané firmy se dostaneme i k jeji siti zakaznikd.
Nyni je pro nas velmi atraktivni Asie, coZ je velmi zajimavy regi-
on aje to trh budoucnosti. Jsme radi za kazdou dodavku do toho-
to regionu. Firma PMT tam ma velmi dobré reference, i GapCon
tam realizuje zakazky, takZe se ndm témi akvizicemi oteviely
dvete do této zemé a predpokladam, Ze nage obraty v Ciné bu-
dou rist.

Zaznamenal jsem i vase aktivity v Indii, jaky je pro vds tento
trh?

V Indii mame nyni kontrakt za 15 miliond euro pro firmu Nepa.
Obecné je Indie oproti Ciné ekonomicky trochu pozadu, rozviji
se spiSe prirozenou cestou postavenou na soukromém kapitalu,
zatimco v Ciné velké projekty Fesi stat. Ja véiim, Ze se pravé In-
die bude inspirovat v Ciné a bude nasledovat jejich zku$enosti.
Jejich potencial je omezenéjsi, protoze nemaji dostatek prirod-
nich zdroji. Neni tam mnoho surovin potrebnych pro vyrobu
papiru. Chybi zejména rostliny a dfeviny pro vyrobu celuldzy,
vétSinou to tam vyrabéji ze zbytkl cukrové titiny, slamy a bam-
busu. Konkurenceschopnost Indie v papirenském primyslu je
tfeba nizsi nez Indonésie nebo tieba zemé Stredniho vychodu.
Tam sice moc dieva také neni, ale zase jsou tam nizké dané a na-
klady na energie.

Jaké kontrakty a zakdzky jste realizovali v posledni dobé?

Podepsali jsme nedavno kontrakt v Indonésii na dodavku tis-
sue stroje. Stavime také jeden v Saudské Arabii a druhy v Boli-
vii. Soucasné pro jednoho ¢inského vyrobce dodavame klicové
zatizeni, na které nema vlastni know-how. Z vétsich projekti
bych zminil je$té projekt v Rusku, kam dodavame pro spolec-
nost Majak Technocel stroj na vyrobu dekoracnich a tapetovych
papirt. Do konce roku by se zafizeni mélo namontovat a p¥is-
ti rok bude uvedeno do provozu. Projekt je za 40 miliont euro.
Z dal$ich projekti je to zakazka v JAR, Turecku, Thajsku, v Cing.
VSechno jsou to klicova zarizeni. Mnoho dalSich véci je rozpra-
covanych. Koncem cervence jsme uzavreli smlouvy ve Vietnamu
na vystavbu papirny. To je projekt za 30 miliond eur. Mame také
pied uzavienim jeden klicovy projekt, ktery z pohledu velikos-
ti bude viibec nejvétsi, co jsme kdy uzavrteli. Doufam, Ze se to
v fadu tydni podafi. Detaily vam ale Fikat nechci, je to citlivé
téma a nerad bych to zak¥iknul.
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Vse vypada riizove, ale co situace s lidmi? Zaméstnanci chybi
celému priimyslu, jak je to u vds?

Urcité nam stale chybi lidé. Je to jednak mnoZstvi a pak také
kvalita. V obojim situace neni uspokojiva. Pravé tyto véci iesi-
me akvizicemi a snaZime se v Asii vytvorit své vlastni zdzemi.
V Indii budujeme konstrukéni skupinu, bude to néjakych dvacet
lidi. Pro nas je i lepsi, Ze mame na téch trzich své jednotky, nez
abychom to obsluhovali nékde z dalky. Zakaznici oceni zejména
rychlost a flexibilitu. B

Pripravil Tomds Chalupa

inzerce

Bickel & Wolf s.r.o. je jednou ze péti dcerinych spole¢nosti
Bickel & Wolf GmbH v Rakousku, kterd je vice nez 50 let
generalnim zastupcem prednich vyrobcd z celého svéta a dodava:
primyslové armatury, kovotvareci stroje, procesni techniku,
balici stroje a testovaci pFistroje pro viechna priimyslova odvétvi.
Hlavni zaméreni je predevsim na chemicky, petrochemicky,
farmaceuticky, potravinarsky pramysl, pivovary, plynarenstvi,
kovopriimysl a energetiku.
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